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Résumé :

* Le Revenu de Base Inconditionnel, Individuel et Inaliénable ou RB3I
Nous sommes dans un système complexe dans lequel toute mesure mise en place
produit des effets en cascade souvent incontrôlables, aléatoires et parfois pervers.

* Contre Marx
Pour faire court, je pose comme une évidence que l’argent permet d’accéder à tous les
biens, matériels et immatériels.

* Aimeriez-vous vivre sous le même régime qu’ en Corée du Nord et en Chine?

* On fonce dans le mur

* Strangers in the night

* Education, Instruction, Formations et Informations

* Jacline Mouraud est candidate à la Présidence

* Loi ”Sécurité globale”

* Monde d’avant, monde d’après

* La politique forestière du gouvernement

* Diago, novembre 2020

Mots-clés : conso-acteur, auteurs, joie, Revenu, économique, Minimum, Existence, Di-
gnité, RB3I, redistribution, éducation, instruction, formations, informations, candidate,
présidentiel, loi, sécurité, global, monde d’avant, monde d’après, politique, forêt, gou-
vernement

Article :
Sommaire des articles, passez une bonne année 2021 et de bonnes lectures
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�U�D�W�L�R�Q�� �J�O�R�L�U�H�� �©�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G �G�H�V �I�H�P�P�H�V�� �H�W�F�������� �&���H�V�W �G�R�Q�F �O�D �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�© �G���R�E�W�H�Q�L�U
�G�H �O���D�U�J�H�Q�W �H�Q �T�X�D�Q�W�L�W�© �V�X�S�©�U�L�H�X�U�H �  �O�D �P�R�\�H�Q�Q�H �T�X�L �I�D�L�W �E�D�Q�G�H�U �  �S�H�X �S�U�¨�V �W�R�X�V �O�H�V �L�Q��
�G�L�Y�L�G�X�V�� �-�H �O�D�L�V�V�H �G�H �F�´�W�© �F�H�X�[ �T�X�L �D�I�I�L�U�P�H�Q�W �T�X�H �O���D�J�H�Q�W �Q�H �O�H�V �L�Q�W�©�U�H�V�V�H �S�D�V�� �F�D�U �F���H�V�W
�V�H�O�R�Q �P�R�L �X�Q�H �V�L�P�S�O�H �S�R�V�W�X�U�H�� �H�Q �I�D�L�W�� �L�O�V �U�H�F�K�H�U�F�K�H�Q�W �V�D�Q�V �S�D�V�V�H�U �S�D�U �O���D�U�J�H�Q�W �F�H �T�X�H
�M���D�L �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�© �F�L���D�Y�D�Q�W ���O�H �S�R�X�Y�R�L�U�� �S�D�U �H�[�H�P�S�O�H �S�R�X�U �X�Q �L�Q�G�L�Y�L�G�X �H�Q�J�D�J�© �H�Q �S�R�O�L�W�L�T�X�H
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�6�H�O�R�Q �P�R�L�� �F�H �S�R�V�W�X�O�D�W ���O�D �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�© �G�H �G�H�Y�H�Q�L�U �U�L�F�K�H �H�V�W �O�D �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q �G�H �O�D
�S�O�X�S�D�U�W �G���H�Q�W�U�H �Q�R�X�V�� �V�H �Y�©�U�L�I�L�H �S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W �H�W �Q�©�J�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�3�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W �H�Q �I�D�L�V�D�Q�W �O���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H �G�H �W�R�X�W �F�H �T�X�H �Q�R�X�V �G�H�Y�R�Q�V �G�H�S�X�L�V ������ �D�Q�V �F�R�P�P�H
�S�U�R�J�U�¨�V �V�R�F�L�D�O �F�R�O�O�H�F�W�L�I �D�X�[ �L�Q�Y�H�Q�W�H�X�U�V �T�X�L �V�R�Q�W �G�H�Y�H�Q�X�V �U�L�F�K�H�V �  �O�D �K�D�X�W�H�X�U �G�H �O�H�X�U �F�R�Q�W�U�L��
�E�X�W�L�R�Q�� �6���L�O �Q���\ �D�Y�D�L�W �S�D�V �H�X �F�H�W�W�H �H�V�S�©�U�D�Q�F�H�� �D�X�F�X�Q �Q�H �V�H �V�H�U�D�L�W �V�X�U�S�D�V�V�©�� �&���H�V�W �X�Q�H
�©�Y�L�G�H�Q�F�H �H�Q�F�R�U�H �S�O�X�V �I�U�D�S�S�D�Q�W�H �G�H�S�X�L�V �O�D �I�L�Q �G�H�V �D�Q�Q�©�H�V ���� �D�Y�H�F �O�H�V �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V �W�H�F�K��
�Q�R�O�R�J�L�H�V �H�W �O�H �L�Q�Y�H�Q�W�H�X�U�V �G�D�Q�V �O�H�X�U �J�D�U�D�J�H�� �/�H �P�R�Q�G�H �H�Q�W�L�H�U �H�V�W �G�H�Y�H�Q�X �L�Q�I�L�Q�L�P�H�Q�W �S�O�X�V
�F�L�Y�L�O�L�V�©�� �S�O�X�V �G�©�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H �H�W �S�O�X�V �K�X�P�D�L�Q �J�U�¢�F�H �D�X�[ �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�V �H�W �  �O�D
�W�©�O�©�S�K�R�Q�L�H ������ �T�X�L �O�H�V �D �H�Q�U�L�F�K�L�V �  �X�Q �Q�L�Y�H�D�X �F�R�Q�V�L�G�©�U�D�E�O�H�� �0�D�L�V �F�H �S�R�V�W�X�O�D�W �V�H �Y�©�U�L�I�L�H �D�X�V�V�L
�Q�©�J�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W �S�D�U �O�H �Y�L�G�H �V�L�G�©�U�D�O �G���D�Y�D�Q�F�©�H�V �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V �R�X �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �G�D�Q�V �O�H �P�R�Q�G�H
�V�R�Y�L�©�W�L�T�X�H �S�H�Q�G�D�Q�W ���� �D�Q�V �� �L�O�V �Q���R�Q�W �©�W�© �l �E�R�Q�V �{ �T�X�H �G�D�Q�V �O�H �G�R�P�D�L�Q�H �P�L�O�L�W�D�L�U�H�� �P�D�L�V
�S�D�V �S�D�U �G�H�V �L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �P�L�O�L�W�D�L�U�H�V�� �3�D�U �O���H�Q�Y�R�L �G�H �P�L�O�O�L�R�Q�V �G���K�R�P�P�H�V �Y�H�U�V �O�D �P�R�U�W �H�W �S�D�U �O�H
�V�W�L�P�X�O�X�V �G�H �O�D �J�O�R�L�U�H �H�W �G�H�V �J�D�O�R�Q�V������ �V�D�Q�V �S�D�V�V�H�U �S�D�U �O���D�U�J�H�Q�W�� �P�D�L�V �§�D �U�H�Y�L�H�Q�W �D�X �P�ª�P�H��
�1�H �S�D�V �S�H�Q�V�H�U �T�X�H �O�D �F�U�©�D�W�L�R�Q �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H ���S�H�L�Q�W�X�U�H�� �P�X�V�L�T�X�H�� �O�L�W�W�©�U�D�W�X�U�H�� �D �I�D�L�W �H�[�F�H�S�W�L�R�Q
�H�Q �8�5�6�6 �F�D�U �O�H�V �D�U�W�L�V�W�H�V �Q���R�Q�W �F�U�©�© �G�H�V �F�K�H�I�V �G�����X�Y�U�H �T�X���H�Q �P�D�U�J�H �R�X �H�Q �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q
�D�X �V�\�V�W�¨�P�H�� �&���H�V�W �S�R�X�U�T�X�R�L �0�D�¯�D�N�R�Y�V�N�L �D �G�L�W �l �0�D�L�V �P�D �O�\�U�H �F�K�©�U�L�H�� �M�D�P�D�L�V �L�O�V �Q�H �P�H �O�D
�S�U�H�Q�G�U�R�Q�W �{��

�&�R�S�\�U�L�J�K�W �H�0�8 �j ���������� �$�X�F�X�Q �X�V�D�J�H �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O �Q�H �S�H�X�W �H�Q �ª�W�U�H �I�D�L�W �V�D�Q�V �O���D�F�F�R�U�G �G�H�V �©�G�L�W�H�X�U�V �R�X �D�U�F�K�L�Y�H�X�U�V �©�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V��
�3�H�U�P�L�V�V�L�R�Q �W�R �P�D�N�H �G�L�J�L�W�D�O �R�U �K�D�U�G �F�R�S�L�H�V �R�I �D�O�O �R�U �S�D�U�W �R�I �W�K�L�V �Z�R�U�N �I�R�U �S�H�U�V�R�Q�D�O �R�U �F�O�D�V�V�U�R�R�P �X�V�H �L�V �J�U�D�Q�W�H�G �Z�L�W�K�R�X�W �I�H�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G �W�K�D�W �F�R�S�L�H�V �D�U�H �Q�R�W �P�D�G�H �R�U �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G �I�R�U �S�U�R�I�L�W �R�U �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H �D�Q�G �W�K�D�W �F�R�S�L�H�V �E�H�D�U �W�K�L�V �Q�R�W�L�F�H �D�Q�G �W�K�H
�I�X�O�O �F�L�W�D�W�L�R�Q �R�Q �W�K�H �I�L�U�V�W �S�D�J�H�� �/�H�V �D�U�W�L�F�O�H�V �G�H �H���0�8 �V�R�Q�W �S�X�E�O�L�H���V �V�R�X�V �O�L�F�H�Q�F�H �&�U�H�D�W�L�Y�H �&�R�P�P�R�Q�V �3�D�W�H�U�Q�L�W�H�� ������ �*�H���Q�H���U�L�T�X�H��
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�7�R�X�W�H�I�R�L�V�� �O�D �T�X�H�V�W�L�R�Q �G�H �O�D �F�D�S�D�F�L�W�© �G�H�V �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V �Q�R�X�V �U�D�S�S�H�O�O�H �  �X�Q�H �U�©�D�O�L�W�© �D�V�V�H�]
�F�U�X�H�O�O�H �� �&�R�P�P�H �G�L�V�D�L�W �&�R�O�X�F�K�H�� �Q�R�X�V �V�R�P�P�H�V �W�R�X�V �©�J�D�X�[ �P�D�L�V �L�O �\ �H�Q �D �G�H �S�O�X�V �©�J�D�X�[
�T�X�H �G���D�X�W�U�H�V�� �(�Q �H�I�I�H�W�� �O�H �G�©�V�L�U �l �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O �{ �G���R�E�W�H�Q�L�U �G�H �P�H�L�O�O�H�X�U�V �U�H�Y�H�Q�X�V�� �Y�R�L�U�H �G�H
�G�H�Y�H�Q�L�U �U�L�F�K�H�V�� �Y�D �H�Q�W�U�D�®�Q�H�U �W�R�X�W �O�H �P�R�Q�G�H�� �\ �F�R�P�S�U�L�V �X�Q�H �I�R�X�O�H �G�H �l �S�D�X�Y�U�H�V �H�Q �H�V�S�U�L�W
�{ �T�X�L �Y�R�Q�W �V�H �O�D�Q�F�H�U �G�D�Q�V �G�H�V �D�Y�H�Q�W�X�U�H�V �G�R�Q�W �L�O�V �V�R�U�W�L�U�R�Q�W �E�O�H�V�V�©�V �V�X�U �O�H �S�O�D�Q �P�R�U�D�O �H�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�¨�U�H�P�H�Q�W �D�S�S�D�X�Y�U�L�V�� �5�H�O�L�U�H �O�H�V �l �5�D�L�V�L�Q�V �G�H �O�D �F�R�O�¨�U�H �{�� �G�H �6�W�H�L�Q�E�H�F�N��

�/�D �U�©�S�R�Q�V�H �  �F�H�W�W�H �G�L�I�I�©�U�H�Q�F�H �G�H �F�D�S�D�F�L�W�©�V �Q�H �S�H�X�W �ª�W�U�H �R�E�W�H�Q�X�H �G���X�Q�H �I�D�§�R�Q �U�©�D��
�O�L�V�W�H �T�X�H �S�D�U �O���L�P�S�´�W�� �T�X�L �D�V�V�X�U�H �S�D�U �O�D �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �  �F�H�X�[ �T�X�L �V�R�Q�W �P�R�L�Q�V �F�D�S�D�E�O�H�V��
�X�Q �l �U�H�Y�H�Q�X �G�L�J�Q�H �{ �H�Q �F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H �G���X�Q�H �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �G�H �W�U�D�Y�D�L�O �  �O�D �K�D�X�W�H�X�U �G�H �F�H
�T�X���L�O�V �S�H�X�Y�H�Q�W �G�R�Q�Q�H�U�� �3�R�X�U �S�D�U�O�H�U �F�K�L�I�I�U�H�V�� �L�O �I�D�X�W �V�D�Y�R�L�U �T�X���X�Q �E�R�X�U�J�H�R�L�V �P�R�\�H�Q �G�R�Q�Q�H
�S�O�X�V �G�H ���� �� �G�H �V�H�V �U�H�Y�H�Q�X�V �D�Q�Q�X�H�O�V �H�Q �L�P�S�´�W�V �G�L�U�H�F�W�V �� �L�P�S�´�W �V�X�U �O�H �U�H�Y�H�Q�X �� �L�P�S�´�W
�I�R�Q�F�L�H�U �� �W�D�[�H �G���K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�� �(�W �M�H �Q���D�L �S�D�V �W�H�Q�X �F�R�P�S�W�H �G�H �O�D �7�9�$ �V�X�U �V�D �F�R�Q�V�R�P�P�D��
�W�L�R�Q�������� �-�H �U�H�Y�L�H�Q�V �V�X�U �O�H�V �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V �T�X�L �Q���R�Q�W �S�D�V �O�D �F�D�S�D�F�L�W�© �G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�U�H �H�W �G�H �U�©�X�V��
�V�L�U�� �2�X�W�U�H �O�D �I�L�V�F�D�O�L�W�©�� �T�X�L �H�V�W �O�D �V�R�O�X�W�L�R�Q �G�©�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H�� �O�H�V �G�H�X�[ �D�X�W�U�H�V �V�R�O�X�W�L�R�Q�V �V�R�Q�W��
�V�R�L�W �U�D�G�L�F�D�O�H�V ���G�H �W�\�S�H �5�©�Y�R�O�X�W�L�R�Q �&�X�O�W�X�U�H�O�O�H �R�X �.�K�P�H�U�V �5�R�X�J�H�V���� �V�R�L�W �U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�V�� �/�H�V
�S�U�H�P�L�¨�U�H�V �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W �  �F�R�X�S�H�U �O�H�V �W�ª�W�H�V �T�X�L �G�©�S�D�V�V�H�Q�W������ �T�X�L �H�V�W �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H �S�R�X�U �G�R�Q�Q�H�U
�O�D �V�L�H�Q�Q�H �"�� �/�H�V �V�H�F�R�Q�G�H�V �U�H�O�¨�Y�H�Q�W �G�X �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O �W�H�O �T�X�H �G�©�I�L�Q�L �G�D�Q�V �O�H�V
�(�Y�D�Q�J�L�O�H�V �� �F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q �S�R�X�U �O�H�V �S�D�X�Y�U�H�V�� �O�D �Y�H�X�Y�H �H�W �O���R�U�S�K�H�O�L�Q�� �R�X �O�H�V �l �S�D�X�Y�U�H�V �H�Q
�H�V�S�U�L�W �{�� �&�K�D�U�P�D�Q�W�H �L�Q�F�D�Q�W�D�W�L�R�Q �G�R�Q�W �O�H�V �F�O�H�U�J�©�V �G�H �W�R�X�W�H�V �O�H�V �U�H�O�L�J�L�R�Q�V �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�V
�Q���R�Q�W �M�D�P�D�L�V �G�R�Q�Q�© �O�H �E�R�Q �H�[�H�P�S�O�H�� �2�X�E�O�L�R�Q�V��
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�3�R�X�U �F�R�Q�F�O�X�U�H�� �T�X�H�O�T�X�H�V �P�R�W�V �V�X�U �O�H�V �l �©�F�D�U�W�V �G�H �U�H�Y�H�Q�X�V �T�X�L �Q�H �F�H�V�V�H�Q�W �G�H �V���D�F��
�F�U�R�®�W�U�H �{��
�,�O �H�V�W �H�Q �H�I�I�H�W �S�R�V�V�L�E�O�H �T�X�H �O���©�F�D�U�W �H�Q�W�U�H �O�H �V�D�O�D�L�U�H �G���X�Q �P�D�Q���X�Y�U�H �H�W �F�H�O�X�L �G�H �V�R�Q �3�'�*
�V�R�L�W �S�O�X�V �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W �T�X���L�O �\ �D ������ ���� �R�X ���� �D�Q�V�� �(�W �D�O�R�U�V �" �(�V�W���F�H �T�X�H �O�D �Y�U�D�L�H
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�O���R�E�M�H�W �G���X�Q�H �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q �S�D�U �F�H�X�[ �T�X�L �G�©�W�H�Q�D�L�H�Q�W �O�H �S�R�X�Y�R�L�U�� �M�H �Q���H�Q �G�L�U�D�L�V �S�D�V �S�O�X�V
�S�R�X�U �V�L �Y�R�X�V �Y�R�X�O�H�] �Y�R�L�U �O�H �I�L�O�P������
�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�� �M���D�Y�D�L�V �G�R�Q�F �H�Q �P�R�L �O�D �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q �G���X�Q �O�©�J�H�U �E�U�R�X�L�O�O�D�U�G���Y�R�L�O�H�� �G�R�Q�F�� �G�» �l� 
�O���R�X�E�O�L�{�� �G���R�¹ �X�Q�H �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q �S�D�U�I�R�L�V �G�H �P�©�O�D�Q�F�R�O�L�H�� �O�D �Q�D�W�X�U�H �P�H �P�H�W�W�D�Q�W �X�Q �E�D�X�P�H �V�X�U
�F�H�O�D ������
�H�W �V�X�U �O�H �I�D�L�W �T�X�H �M���©�W�D�L�V �G�H �S�O�X�V �H�Q �S�O�X�V �G�©�F�D�O�© �S�D�U �U�D�S�S�R�U�W �  �F�H �T�X�H �l�O�D �V�R�F�L�©�W�© �P�H
�G�H�P�D�Q�G�D�L�W�{�� �T�X�L �Q�H �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�L�W �D�X�F�X�Q�H�P�H�Q�W �  �F�H �T�X�H �M���D�Y�D�L�V �H�Q �P�R�L ������
�H�W �G�R�Q�F �P�H�V �U�©�V�X�O�W�D�W�V �G�D�Q�V �O�H�V �©�W�X�G�H�V �D�O�O�D�Q�W �Y�H�U�V �O�H �E�D�V ������
�/�H�V �W�U�D�X�P�D�V �L�Q�G�X�L�V�H�Q�W �©�J�D�O�H�P�H�Q�W �X�Q�H �D�F�X�L�W�© �G�H�V �V�H�Q�V�� �G�D�Q�V �X�Q�l�U�©�I�O�H�[�H �G�H �V�X�U�Y�L�H�{�������Q�D��
�W�X�U�H�O������
�$ �F�H�W�W�H �©�S�R�T�X�H�� �P�R�Q �L�Q�W�X�L�W�L�R�Q �P�H �I�L�W �I�D�L�U�H �G�H�V �G�©�F�R�X�Y�H�U�W�H�V �D�U�F�K�©�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �G���R�E�M�H�W�V �U�H��
�P�R�Q�W�©�V �S�D�U �O�D �F�K�D�U�U�X�H�� �H�Q �S�D�U�F�R�X�U�D�Q�W �G�H�V �F�K�D�P�S�V �O�D�E�R�X�U�©�V�� �H�W �O�D�Y�©�V �S�D�U �O�D �S�O�X�L�H�� �H�W �V�X�U
�G�H�V �F�K�D�Q�W�L�H�U�V �G�H �W�U�D�Y�D�X�[�� �S�X�L�V�� �D�Y�H�F �O�H �W�H�P�S�V��������
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�����,�O �\ �D �X�Q�H �W�U�H�Q�W�D�L�Q�H �G���D�Q�Q�©�H�V�� �M���H�I�I�H�F�W�X�D�L�V �X�Q �Y�R�\�D�J�H �G�H �G�©�F�R�X�Y�H�U�W�H �G�H �O�D �7�X�Q�L�V�L�H��
�H�W �G�D�Q�V �X�Q�H �S�H�W�L�W�H �Y�L�O�O�H�� �M�H �G�©�F�R�X�Y�U�L�V �X�Q�H �M�R�X�U�Q�D�O �G�H �l�F�R�R�S�©�U�D�W�L�R�Q�{ �F�K�L�Q�R���D�I�U�L�F�D�L�Q�H�� �T�X�H
�M�H �O�X�V �D�Y�H�F �L�Q�W�©�U�ª�W�� �L�O �\ �D�Y�D�L�W �X�Q �S�D�V�V�D�J�H �V�X�U �O�D �Y�L�H �G�H �&�R�Q�I�X�F�L�X�V�������M�H �V�H�Q�W�L�V �  �V�D �O�H�F�W�X�U�H
�H�W �l�D�S�U�¨�V �U�©�I�O�H�[�L�R�Q�{�� �X�Q�H �G�X�D�O�L�W�©�� �F�R�P�P�H �X�Q�H �P�©�G�D�L�O�O�H �  �G�H�X�[ �I�D�F�H�V ��

�/�H�V �D�S�S�R�U�W�V �G�H �F�H�W�W�H �U�H�F�K�H�U�F�K�H ��
�/�H �F�´�W�© �D�O�W�U�X�L�V�W�H �F�R�P�P�H �©�W�D�L�W �S�U�©�V�H�Q�W�©�H �O���D�L�G�H �G�H �O�D �&�K�L�Q�H�D�Y�H�F �V�R�Q �V�\�P�S�D�W�K�L�T�X�H �&�R�Q�I�X�F�L�X�V�� �J�D�U�D�Q�W
�G�H �O�D �6�D�J�H�V�V�H�� �D�X �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W �D�I�U�L�F�D�L�Q �H�Q �G�©�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�-���\ �V�H�Q�W�D�L�V �H�Q �P�ª�P�H �W�H�P�S�V �F�R�P�P�H �X�Q �l�S�L�H�G �G�D�Q�V �O�D �S�R�U�W�H�{ ���P�©�W�K�R�G�H �G�H �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q �G�H�V �Y�H�Q�G�H�X�U�V����
�X�Q �D�V�S�H�F�W �l�L�Q�W�©�U�H�V�V�©���L�Q�Y�D�V�L�I�{����
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�&�H �S�U�L�Q�W�H�P�S�V �M�H �G�©�F�R�X�Y�U�L�V �T�X���L�O �\ �D�Y�D�L�W �X�Q�H �W�H�Q�G�D�Q�F�H �G�D�Q�V �O�H�V �P�©�G�L�D�V �  �S�U�©�V�H�Q�W�H�U
�O�H�V �P�©�W�K�R�G�H�V �F�K�L�Q�R�L�V�H�� �H�W �Q�R�U�G���F�R�U�©�H�Q�Q�H�V �G�H �J�H�V�W�L�R�Q �G�H �O�D �F�U�L�V�H �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �F�R�P�P�H �R�S��
�W�L�P�D�O�H�V�� �G�X�H�V �  �O�H�X�U �I�H�U�P�H�W�©���D�X�W�R�U�L�W�D�U�L�V�P�H���O�H �F�R�Q�W�U�´�O�H �S�D�U �O�H�V �F�D�P�©�U�D�V �I�D�F�L�D�O�H�V���l�'�D�Q�V
�X�Q�H �W�H�O�O�H �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H �L�O �I�D�X�W �S�U�H�Q�G�U�H �O�H�V �F�K�R�V�H�V �H�Q �P�D�L�Q �L�O �H�V�W �E�R�Q �G�H �V�D�F�U�L�I�L�H�U �O�H�V
�O�L�E�H�U�W�©�V �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V�������{ ������ �l�1�(�&�(�6�6�,�7�( �)�$�,�7 �/�2�, ������
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�&�H�W �©�W�© �M�H �G�©�F�R�X�Y�U�L�V �G�D�Q�V �X�Q �P�©�G�L�D �G�H �U�©���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �O�H�V �O�L�H�Q�V �G�H �U�H�S�U�©�V�H�Q�W�D�Q�W�V �G�X
�J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W �G�H�V �8�6�$�� �H�W �F�D�Q�D�G�L�H�Q�� �D�Y�H�F �O�H �S�D�U�W�L �F�R�P�P�X�Q�L�V�W�H �F�K�L�Q�R�L�V�� �H�W �G�R�Q�F �W�U�D�®�W�U�H�V
�D�Y�H�F �O�H�X�U �S�D�\�V�������F�H�O�D �P�H �I�L�W �O���H�I�I�H�W �G���X�Q�H �E�R�P�E�H�������M�H �U�©�D�O�L�V�D�L�V �D�X�V�V�L�W�´�W �T�X�H �F�H�W�W�H �L�Q�I�R �D�O�O�D�L�W
�ª�W�U�H �S�U�L�V�H �S�R�X�U �X�Q�H �I�D�N�H���Q�H�Z�V�� �S�X�L�V�T�X�H �Q�H �S�D�V�V�D�Q�W �S�D�V �G�D�Q�V �O�H�V �P�©�G�L�D�V����

�/�D �W�©�O�© �1�7�' �L�Q�G�©�S�H�Q�G�D�Q�W�H�7�R�X�W �G�H�U�Q�L�¨�U�H�P�H�Q�W�� �M�H �S�U�L�V �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H �G�X �P�©�G�L�D�l�1�W�G
�I�U�D�Q�§�D�L�V�{�� �F�K�L�Q�R�L�V �P�D�L�V �Q�R�Q �F�R�P�P�X�Q�L�V�W�H�� �l�K�R�U�V �V�\�V�W�¨�P�H �S�U�©�Y�D�O�D�Q�W �O� ���E�D�V�� �G�R�Q�F���{ �G�©��
�Y�H�O�R�S�S�D�Q�W �F�H �W�K�¨�P�H�� �G�R�Q�W �Y�R�L�F�L �O�H �O�L�H�Q �������1�7�' �)�U�D�Q�§�D�L�V �� �<�R�X�7�X�E�H�1�H�Z �7�D�Q�J �'�\�Q�D�V�W�\

�0�©�G�L�D �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O �� �9�R�O�� ���� �1�X�P�� ������ �M�D�Q�Y�L�H�U ��������
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���1�7�'�� �7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q �1�7�' �)�U�D�Q�§�D�L�V �� �<�R�X�7�X�E�H�1�H�Z �7�D�Q�J �'�\�Q�D�V�W�\ ���1�7�'�� �7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q �H�V�W �X�Q�H
�F�K�D�®�Q�H �G�H �W�©�O�©�Y�L�V�L�R�Q �L�Q�G�©�S�H�Q�G�D�Q�W�H�� �  �E�X�W �Q�R�Q �O�X�F�U�D�W�L�I�� �©�W�D�E�O�L�H �S�D�U �G�H�V �&�K�L�Q�R�L�V �Y�L�Y�D�Q�W � 
�O���©�W�U�D�Q�J�H�U�� �1�R�W�U�H �P�L�V�V�L�R�Q������

�9�R�L�F�L �G���D�X�W�U�H�V �O�L�H�Q�V �� �Y�R�L�U �V�X�U�l�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q �J�H�Q�G�D�U�P�H���F�R�P�{�� �O�D �F�D�S�V�X�O�H���&�D�S�W�X�U�H �G���©�F�U�D�Q
�������������������� �  �������������������&�K�L�Q�H �� �/�H �&�U�©�G�L�W �V�R�F�L�D�O���� �G�©�F�H�P�E�U�H �������� �_ �&�D�W�©�J�R�U�L�H���V�� �� �$�F��
�W�X�D�O�L�W�©�V�� �7�U�L�E�X�Q�H�/�H �5�©�Y�H�L�O �'�H �/�D �5�©�V�L�V�W�D�Q�F�H �W�G�6�S�W���R�Q�V�U�R�O�U�K�H�G �w �&�U�©�G�L�W �V�R�F�L�D�O �H�Q �&�K�L�Q�H ��
�F�R�Q�W�U�´�O�H �G�H �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q �D�Y�H�F �X�Q �V�\�V�W�¨�P�H �G�H �Q�R�W�D�W�L�R�Q �O�D �&�K�L�Q�H �H�W �X�Q �P�R�G�¨�O�H �G�D�Q�V �O�H
�P�R�Q�G�H �H�Q �W�H�U�P�H �G�H �Q�R�X�Y�H�O �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �F�H�O�D �I�H�U�D�L�W���L�O �S�D�U�W�L �G�H �Q�R�W�U�H �I�X�W�X�U �  �W�R�X�V �" �2�X�Y�U�H
�W�H�V �\�H�X�[ �O�H �F�U�©�G�L�W �V�R�F�L�D�O �F�K�L�Q�R�L�V�� �F���H�V�W
���������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K �"�Y� �J�8�V�F�N���=�L�T���0�-�H�D�Q �5�R�E�L�Q�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H �_ �5�´�O�H �G�H
�O�D �&�K�L�Q�H �G�D�Q�V �O���©�O�H�F�W�L�R�Q ������ �
 �<�R�X�7�X�E�H���� �Q�R�Y�� �������� ������ �<�R�X�U �E�U�R�Z�V�H�U �G�R�H�V �Q�R�W �F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H �D�Q�\ �R�I �W�K�H �Y�L�G�H�R �I�R�U�P�D�W�V ������ �-�H�D�Q �5�R�E�L�Q�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H �L�Q�G�©�S�H�Q�G�D�Q�W�� �Q�R�X�V �O�L�Y�U�H
�V�H�V �D�Q�D�O�\�V�H�V �D�S�U�¨�V �� ���������/�D �F�D�S�V�X�O�H �V�X�U �T�D�F�W�X�V���I�U �� �l�T �V�F�R�R�S �F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H �G�H�V �U�©�V�H�D�X�[
�G�X �3�&�& �H�Q �)�U�D�Q�F�H�{ �� �©�W�R�Q�Q�D�Q�W �W�U�D�Y�D�L�O �G�H �V�\�Q�W�K�¨�V�H �W�U�¨�V �©�F�O�D�L�U�D�Q�W �S�R�X�U �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H �Q�R�W�U�H
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �F�H �T�X�L �V�H �M�R�X�H �H�Q �I�D�L�W ����

�/�H �S�¨�U�H �S�©�G�R���S�R�U�Q�R�J�U�D�S�K�H �G�H �O�D �V�X�U�Y�L�Y�D�Q�W�H �0�. �&�D�W�K�\ �2���%�U�L�H�Q�����/�H �S�¨�U�H �S�©�G�R��
�S�R�U�Q�R�J�U�D�S�K�H �G�H �O�D �V�X�U�Y�L�Y�D�Q�W�H �0�. �&�D�W�K�\ �2���%�U�L�H�Q �&�D�W�K�\ �2���%�U�L�H�Q �\ �©�Y�R�T�X�H �X�Q �S�R�L�Q�W �F�U�X�F�L�D�O
�S�R�X�U �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H �O�D �V�L�W�X�D�W�L�R�Q �F�U�L�W�L�T�X�H �R�¹ �Q�R�X�V �V�R�P�P�H�V �S�O�D�Q�©�W�D�L�U�H�P�H�Q�W �������O���R�E�M�H�W �G���X�Q�H
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H �G�H �O�D �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�������F�H�W�W�H �L�Q�I�R�� �S�R�X�U�U�D �Y�R�X�V �I�D�L�U�H �V�R�U�W�L�U �G�H �Y�R�W�U�H �]�R�Q�H �G�H
�F�R�Q�I�R�U�W
�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���S�D�J�H�V���F�D�W�H�J�R�U�\���1�H�Z�V���0�H�G�L�D���:�H�E�V�L�W�H�����&���������O���&�����$���Y�H��
�7�R�Q�����&���������P�H���������������������������������� �/�H �5�©�Y�H�L�O �'�H �/�D �5�©�V�L�V�W�D�Q�F�H �� �+�R�P�H �_ �)�D�F�H�E�R�R�N�/�H
�5�©�Y�H�L�O �'�H �/�D �5�©�V�L�V�W�D�Q�F�H�� ������ �O�L�N�H�V �w ���� �W�D�O�N�L�Q�J �D�E�R�X�W �W�K�L�V�� �R�X�Y�U�H �W�H�V �\�H�X�[ �D�F�F�U�R�F�K�H �W�R�L
�E�L�H�Q �V�L �W�X �Y�H�X�W �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H �F�H �P�R�Q�G�H������
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�6�\�Q�F�K�U�R�Q�L�F�L�W�© �W�R�X�W �H�Q �I�L�Q�L�V�V�D�Q�W �F�H�V �O�L�J�Q�H�V �M���D�O�O�X�P�H �O�D �U�D�G�L�R�� �H�W�l�W�R�P�E�H�{�� �V�X�U �X�Q�H �©�P�L�V��
�V�L�R�Q �V�X�U �O�H �S�D�U�W�L �F�R�P�P�X�Q�L�V�W�H �I�U�D�Q�§�D�L�V �G�D�Q�V �O�H�V �D�Q�Q�©�H�V ���� ���������)�U�D�Q�F�H �&�X�O�W�X�U�H �©�P�L�V�V�L�R�Q
�G�X ���������� �  ���K ������ ������

�3�R�V�W���V�F�U�L�S�W�X�P�������M�H �Q�H �V�X�L�V �S�D�V �l�F�R�Q�W�U�H�{�� �O�H �S�D�U�W�L �F�R�P�P�X�Q�L�V�W�H�� �F�R�Q�V�L�G�©�U�D�Q�W �T�X���L�O �S�H�X�W
�\ �D�Y�R�L�U �G�X �E�L�H�Q �S�D�U�W�R�X�W�� �P�D�L�V �U�©�V�H�U�Y�© �S�D�U �U�D�S�S�R�U�W �  �O���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q �G�H �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �G�H
�F�R�Q�W�U�´�O�H �G�X �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W �G�H�V �J�H�Q�V�������2�O�L�Y�L�H�U��

�0�©�G�L�D �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O �� �9�R�O�� ���� �1�X�P�� ������ �M�D�Q�Y�L�H�U ��������



�8�Q �-�R�X�U�Q�D�O �H���0�p�G�L�D �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O
�9�R�O�X�P�H ���� �1�X�P�©�U�R ������ �$�U�W�L�F�O�H ���� �M�D�Q�Y�L�H�U ������������ �S�D�J�H�V �� �  ����

�_

�H���0�©�G�L�D �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O
�2�Q �I�R�Q�F�H �G�D�Q�V �O�H �P�X�U

�%�U�X�Q�R �0�$�5�7�,�1���9�$�/�/�$�6

�H���0�8

�E�U�X�P�D�U�W�L�Q�Y�D�O�O�D�V�#�P�H�G�L�D�X�Q�L�Y�H�U�V�H�O���H�X

�O�H �V�H�X�O �R�E�M�H�F�W�L�I �Y�D�O�D�E�O�H �H�V�W �G�H �U�©�X�V�V�L�U �O�D �W�U�D�Y�H�U�V�©�H �G�X �P�X�U�"

�5�©�V�X�P�© ��
�3�R�X�U �D�P�©�O�L�R�U�H�U �O�H �V�\�V�W�¨�P�H �Q�H�U�Y�H�X�[ �F�H�Q�W�U�D�O �G�H �O���K�X�P�D�Q�L�W�© �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �L�O �V���D�J�L�W �G�H �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H
�X�Q �V�\�V�W�¨�P�H �P�©�G�L�D�W�L�T�X�H �F�D�S�D�E�O�H �G�H �Q�R�X�V �H�Q�W�U�D�L�Q�H�U �Q�R�Q �S�D�V �Y�H�U�V �S�L�U�H �S�D�U �Q�R�V �P�©�G�L�D�V
�W�H�Q�X�V �S�D�U �O���D�U�J�H�Q�W ���H�W �V�H�V �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V �S�R�X�U �Q�R�X�U�U�L�U �V�D �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �P�D�L�V �Y�H�U�V �P�L�H�X�[ �S�D�U
�G�H�V �P�H�G�L�D�V �G�©�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H�V ���F�D�S�D�E�O�H�V �G�H �S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U �O�D �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H �G�X �J�U�D�W�X�L�W�� �F���H�V�W �  �G�L�U�H
�G�H �G�L�P�L�Q�X�H�U �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V �H�W �S�U�R�E�O�¨�P�H�V�� �G�H �F�X�O�W�L�Y�H�U �S�U�©�Y�H�Q�W�L�I �H�W �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�© �S�R�X�U �H�Q�U�L�F�K�L�U
�O�D �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �O�R�F�D�O�H �H�W �P�R�Q�G�L�D�O�H����

�0�R�W�V���F�O�©�V ��

�$�U�W�L�F�O�H ��
�3�R�X�U �D�P�©�O�L�R�U�H�U �O�H �V�\�V�W�¨�P�H �Q�H�U�Y�H�X�[ �F�H�Q�W�U�D�O �G�H �O���K�X�P�D�Q�L�W�© �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �L�O �V���D�J�L�W �G�H �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H
�X�Q �V�\�V�W�¨�P�H �P�©�G�L�D�W�L�T�X�H �F�D�S�D�E�O�H �G�H �Q�R�X�V �H�Q�W�U�D�L�Q�H�U �Q�R�Q �S�D�V �Y�H�U�V �S�L�U�H �S�D�U �Q�R�V �P�©�G�L�D�V
�W�H�Q�X�V �S�D�U �O���D�U�J�H�Q�W ���H�W �V�H�V �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V �S�R�X�U �Q�R�X�U�U�L�U �V�D �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �P�D�L�V �Y�H�U�V �P�L�H�X�[ �S�D�U
�G�H�V �P�H�G�L�D�V �G�©�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H�V ���F�D�S�D�E�O�H�V �G�H �S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U �O�D �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H �G�X �J�U�D�W�X�L�W�� �F���H�V�W �  �G�L�U�H
�G�H �G�L�P�L�Q�X�H�U �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V �H�W �S�U�R�E�O�¨�P�H�V�� �G�H �F�X�O�W�L�Y�H�U �S�U�©�Y�H�Q�W�L�I �H�W �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�© �S�R�X�U �H�Q�U�L�F�K�L�U
�O�D �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �O�R�F�D�O�H �H�W �P�R�Q�G�L�D�O�H����

�È�7�5�( �/�( �3�5�(�0�,�(�5 �'�( �/�$ �&�2�8�5�6�(

�l���2�X�L�� �M���D�L �F�R�P�S�U�L�V �F�H �T�X�H �W�X �P�H �G�L�V�� �F�H�U�W�H�V �R�Q �I�R�Q�F�H �G�D�Q�V �O�H �P�X�U�� �P�D�L�V �P�R�L �P�H�V �F�O�L�H�Q�W�V
�P�H �S�D�\�H�Q�W �S�R�X�U �ª�W�U�H �O�H�V �S�U�H�P�L�H�U�V �G�H �O�D �F�R�X�U�V�H���{�� �P�H �G�L�V�D�L�W �X�Q �F�R�O�O�¨�J�X�H �L�O �\ �D �G�©�M�  �S�O�X�V
�G�H �W�U�H�Q�W�H �D�Q�V��

�5�e�8�6�6�,�5 �/�$ �7�5�$�9�(�5�6�e�(

�'�L�[ �D�Q�V �S�O�X�V �W�D�U�G �M���D�L �Y�X �T�X���D�Y�H�F �O�D �P�D�V�V�H �H�W �O���L�Q�H�U�W�L�H �G�X �V�\�V�W�¨�P�H ���H�[�S�O�R�V�L�R�Q �'�©�P�R�J�U�D��
�S�K�L�T�X�H �H�W �H�[�S�O�R�V�L�R�Q �'�L�J�L�W�D�O�H���� �'�H�G�G�\�������� �L�O �Q���©�W�D�L�W �S�D�V �T�X�H�V�W�L�R�Q �G���©�Y�L�W�H�U �O�H �P�X�U�� �S�D�V �T�X�H�V�W�L�R�Q
�G�H �S�R�X�Y�R�L�U �I�U�H�L�Q�H�U �H�W �V���D�U�U�ª�W�H�U �D�Y�D�Q�W �O�H �F�K�R�F ���O�H �S�D�V�V�© �Q�H �U�H�Y�L�H�Q�G�U�D �S�D�V�� �O�H�V �U�H�O�L�J�L�R�Q�V �G���K�L�H�U
�Q���D�X�U�R�Q�W �S�D�V �O�H�V �U�©�S�R�Q�V�H�V �V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H�V �S�R�X�U �D�X�M�R�X�U�G���K�X�L �R�X �G�H�P�D�L�Q���� �Q�L �G�H �O�H �F�R�Q�W�R�X�U�Q�H�U��
�H�W �T�X�H �O�H �V�H�X�O �R�E�M�H�F�W�L�I �Y�D�O�D�E�O�H �H�V�W �G�H �U�©�X�V�V�L�U �O�D �W�U�D�Y�H�U�V�©�H �G�X �P�X�U�� �F���H�V�W �  �G�L�U�H �O�D �W�U�D�Q�V��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �W�R�W�D�O�H �H�W �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H �T�X�L �H�V�W �H�Q �U�R�X�W�H �H�W �H�Q �S�O�H�L�Q�H �D�F�F�©�O�©�U�D�W�L�R�Q���� �O�D �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q �H�W
�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q �G�H �W�R�X�W�H�V �Q�R�V �F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�/�( �0�8�5 �(�6�7 �9�,�5�7�8�(�/ ��

�&�D�U �M���D�L �H�Q�I�L�Q �F�R�P�S�U�L�V �T�X�H �O�H �P�X�U �H�V�W �Y�L�U�W�X�H�O�� �&�H�U�W�H�V �O�D �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H �G�H�V �S�U�R�E�O�¨�P�H�V �T�X�H
�O���K�X�P�D�Q�L�W�© �D�F�F�©�O�¨�U�H �D �W�R�X�W�H�V �O�H�V �D�S�S�¢�W�V �U�D�Q�F�H�V �G�X �P�D�W�©�U�L�H�O�� �D�Y�H�F �O�D �G�L�Y�H�U�V�L�W�© �G�H �V�H�V �P�H��
�Q�D�F�H�V �G���D�X�W�R�G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q �S�K�\�V�L�T�X�H�� �P�L�O�L�W�D�L�U�H ���S�U�R�O�L�I�©�U�D�W�L�R�Q �Q�X�F�O�©�D�L�U�H���� �E�L�R�O�R�J�L�T�X�H ���H�[�W�L�Q�F��
�W�L�R�Q �G�H�V �H�V�S�¨�F�H�V�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�V �J�©�Q�©�W�L�T�X�H�V�� �S�D�Q�G�©�P�L�H�V�� �Q�D�Q�R���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H��
�P�H�Q�W�D�O�H ���U�©�F�K�D�X�I�I�H�P�H�Q�W �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�� �W�H�Q�V�L�R�Q �V�X�U �O�H�V �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V������ �©�F�R�Q�R�P�L�T�X�H �H�W �V�R�F�L�D�O�H
���J�X�H�U�U�H�V �F�L�Y�L�O�H�V �J�O�R�E�D�O�L�V�©�H�V �Y�L�D �W�H�U�U�R�U�L�V�P�H �H�W �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�V �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���� �0�D�L�V �  �O�D �V�R�X�U�F�H�� �O�H
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O �D�[�H �G�H �W�U�D�Y�D�L�O �Y�H�U�V �X�Q �P�L�H�X�[ �Y�L�Y�U�H �G�X�U�D�E�O�H �S�R�X�U �O���+�X�P�D�Q�L�W�© �H�V�W �G�D�Q�V �V�H�V �U�H�S�¨�U�H�V
�F�X�O�W�X�U�H�O�V���� �U�H�O�L�J�L�H�X�[�� �D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �I�D�P�L�O�L�D�X�[�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�� �©�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �V�R�F�L�D�X�[��
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U �P�H�V �U�H�S�U�©�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H �Q�R�V �F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�&�R�S�\�U�L�J�K�W �H�0�8 �j ������������ �$�X�F�X�Q �X�V�D�J�H �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O �Q�H �S�H�X�W �H�Q �ª�W�U�H �I�D�L�W �V�D�Q�V �O���D�F�F�R�U�G �G�H�V �©�G�L�W�H�X�U�V �R�X �D�U�F�K�L�Y�H�X�U�V �©�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V��
�3�H�U�P�L�V�V�L�R�Q �W�R �P�D�N�H �G�L�J�L�W�D�O �R�U �K�D�U�G �F�R�S�L�H�V �R�I �D�O�O �R�U �S�D�U�W �R�I �W�K�L�V �Z�R�U�N �I�R�U �S�H�U�V�R�Q�D�O �R�U �F�O�D�V�V�U�R�R�P �X�V�H �L�V �J�U�D�Q�W�H�G �Z�L�W�K�R�X�W �I�H�H �S�U�R�Y�L�G�H�G
�W�K�D�W �F�R�S�L�H�V �D�U�H �Q�R�W �P�D�G�H �R�U �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G �I�R�U �S�U�R�I�L�W �R�U �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H �D�Q�G �W�K�D�W �F�R�S�L�H�V �E�H�D�U �W�K�L�V �Q�R�W�L�F�H �D�Q�G �W�K�H �I�X�O�O �F�L�W�D�W�L�R�Q
�R�Q �W�K�H �I�L�U�V�W �S�D�J�H�� �/�H�V �D�U�W�L�F�O�H�V �G�H �H���0�8 �V�R�Q�W �S�X�E�O�L�H���V �V�R�X�V �O�L�F�H�Q�F�H �&�U�H�D�W�L�Y�H �&�R�P�P�R�Q�V �3�D�W�H�U�Q�L�W�H�� ������ �*�H���Q�H���U�L�T�X�H��



�� �2�Q �I�R�Q�F�H �G�D�Q�V �O�H �P�X�U�� �U�©�G�L�J�© �S�D�U �%�U�X�Q�R �0�$�5�7�,�1���9�$�/�/�$�6

����

�2�Ö �$�/�/�2�1�6���1�2�8�6�¬�"

�$�X�V�V�L �U�©�H�O�V �H�W �F�R�Q�V�©�T�X�H�Q�W�V �T�X�H �V�R�L�H�Q�W �Q�R�V �S�U�R�E�O�¨�P�H�V �P�D�W�©�U�L�H�O�V�� �Y�X �F�D�U �D�Y�H�F �O�D �S�X�L�V��
�V�D�Q�F�H �P�D�W�©�U�L�H�O�O�H �G�R�Q�W �O���K�X�P�D�Q�L�W�© �V���H�V�W �G�R�W�©�H�� �O�H�V �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V �G�H �Q�R�W�U�H �©�F�R�V�\�V�W�¨�P�H
�P�D�W�©�U�L�H�O �V�R�Q�W �G�H�Y�H�Q�X�H�V �X�Q�H �V�L�P�S�O�H �F�R�Q�V�©�T�X�H�Q�F�H �G�H �Q�R�W�U�H �©�F�R�V�\�V�W�¨�P�H �F�X�O�W�X�U�H�O�� �H�W �U�©�X�V��
�V�L�U �Q�R�V �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V �P�R�Q�G�L�D�O�H�V �V�H �I�H�U�D �E�H�D�X�F�R�X�S �S�O�X�V �G�D�Q�V �Q�R�V �O�X�Q�H�W�W�H�V �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V��
�6���D�X�W�R �G�©�W�U�X�L�U�H �R�X �P�L�H�X�[ �Y�L�Y�U�H �U�©�V�X�O�W�H �V�X�U�W�R�X�W �G�H �Q�R�V �F�K�R�L�[ �F�X�O�W�X�U�H�O�V�� �3�D�U �H�[�H�P�S�O�H �Q�R�V
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V �U�L�F�K�H�V�V�H�V �V�R�Q�W �U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V ���  �O���L�Q�W�©�U�L�H�X�U �G�H �V�R�L �H�W �D�Y�H�F �O�H�V �D�X�W�U�H�V�� �D�Y�H�F
�O���D�Q�L�P�© �H�W �O���L�Q�D�Q�L�P�©���� �H�W �Q�R�V �U�L�F�K�H�V�V�H�V �P�D�W�©�U�L�H�O�O�H�V �Q���H�Q �V�R�Q�W �T�X���X�Q �I�U�X�L�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O �H�W
�F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �&�H �V�R�Q�W �Q�R�V �U�H�S�U�©�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V �T�X�L �I�D�§�R�Q�Q�H�Q�W �Q�R�V �U�©�D�O�L�W�©�V �F�D�U �H�O�O�H�V �J�X�L�G�H�Q�W �Q�R�V
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V �G�X �U�©�H�O�� �/�H�V �F�K�R�L�[ �G�H �Q�R�V �U�H�S�U�©�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�Q�W �O�D �T�X�D�O�L�W�© �G�H
�Q�R�V �U�©�D�O�L�W�©�V �D�X�W�D�Q�W �T�X�H �O�H�V �F�K�R�L�[ �G�X �S�D�\�V�D�Q �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�Q�W �V�H�V �U�©�F�R�O�W�H�V�� �&���H�V�W �S�R�X�U�T�X�R�L
�O�H �W�H�U�U�D�L�Q �G���D�F�W�L�R�Q�V �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �©�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V �R�X �V�R�F�L�D�O�H�V �H�V�W �G���D�E�R�U�G �H�W �V�X�U�W�R�X�W �P�©�G�L�D��
�W�L�T�X�H��

�4�8�( �)�$�,�5�( �"

�3�R�X�U �D�P�©�O�L�R�U�H�U �O�H �V�\�V�W�¨�P�H �Q�H�U�Y�H�X�[ �F�H�Q�W�U�D�O �G�H �O���K�X�P�D�Q�L�W�© �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �L�O �V���D�J�L�W �G�H �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H
�X�Q �V�\�V�W�¨�P�H �P�©�G�L�D�W�L�T�X�H �F�D�S�D�E�O�H �G�H �Q�R�X�V �H�Q�W�U�D�L�Q�H�U �Q�R�Q �S�D�V �Y�H�U�V �S�L�U�H �S�D�U �Q�R�V �P�©�G�L�D�V
�W�H�Q�X�V �S�D�U �O���D�U�J�H�Q�W ���H�W �V�H�V �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V �S�R�X�U �Q�R�X�U�U�L�U �V�D �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �P�D�L�V �Y�H�U�V �P�L�H�X�[ �S�D�U
�G�H�V �P�H�G�L�D�V �G�©�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H�V ���F�D�S�D�E�O�H�V �G�H �S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U �O�D �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H �G�X �J�U�D�W�X�L�W�� �F���H�V�W � 
�G�L�U�H �G�H �G�L�P�L�Q�X�H�U �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V �H�W �S�U�R�E�O�¨�P�H�V�� �G�H �F�X�O�W�L�Y�H�U �S�U�©�Y�H�Q�W�L�I �H�W �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�© �S�R�X�U
�H�Q�U�L�F�K�L�U �O�D �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �O�R�F�D�O�H �H�W �P�R�Q�G�L�D�O�H����

�/�$ �'�e�0�$�5�&�+�( �0�'

�/�D �G�©�P�D�U�F�K�H �0�' �Y�L�V�H �  �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H �X�Q �V�\�V�W�¨�P�H �P�©�G�L�D�W�L�T�X�H �D�G�D�S�W�© �  �Q�R�V �H�Q�M�H�X�[
�F�R�O�O�H�F�W�L�I�V�� �  �U�H�P�S�O�D�F�H�U �Q�R�V �©�J�R�¯�V�P�H�V �H�W �P�H�Q�V�R�Q�J�H�V �D�X�M�R�X�U�G���K�X�L �F�D�Q�D�O�L�V�©�V �S�D�U �O���D�U�J�H�Q�W
�S�D�U �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H �G�H �S�D�U�W�D�J�H �H�W �F�R���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �S�R�X�U �G�H�Y�H�Q�L�U �S�O�X�V �I�R�U�W�V �H�W �F�R�P�S�©�W�L�W�L�I�V �Y�H�U�V
�l���P�L�H�X�[ �Y�L�Y�U�H �W�R�X�V �H�Q�V�H�P�E�O�H���{��

���1�% �� �F�I �S�D�J�H ������

�0�©�G�L�D �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O �� �9�R�O�� ���� �1�X�P�� ������ �M�D�Q�Y�L�H�U ����������



�8�Q �-�R�X�U�Q�D�O �H���0�p�G�L�D �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O
�9�R�O�X�P�H ���� �1�X�P�©�U�R ������ �$�U�W�L�F�O�H ���� �M�D�Q�Y�L�H�U ���������� �S�D�J�H�V ���� �  ����

�_

�H���0�©�G�L�D �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O
�6�7�5�$�1�*�(�5�6 �,�1 �7�+�( �1�,�*�+�7��

�'�D�U�G�D�Q�X�V �D�U�U�R�V�R�U

�H���0�8

�G�D�U�D�U�U�R�V�R�U�#�P�H�G�L�D�X�Q�L�Y�H�U�V�H�O���H�X

���W�K�©�¢�W�U�H �P�L�Q�L�D�W�X�U�H��

�5�©�V�X�P�© ��
���/�H �M�R�X�U �R�¹ �W�R�X�V �O�H�V �©�W�D�W�V �G�X �P�R�Q�G�H �V�H�U�R�Q�W �X�Q�L�V��
�G�L�V�D�L�W �F�H�O�O�H �T�X�L �Q�H �S�D�U�O�D�L�W �S�D�V �  �W�R�U�W �P�D�L�V �  �W�U�D�Y�H�U�V��
�Q�H �P���©�W�R�Q�Q�H�U�D�L�W �S�D�V �T�X�H �O���K�\�P�Q�H �Q�D�W�L�R�Q�D�O �V�R�L�W �6�W�U�D�Q�J�H�U�V �L�Q �W�K�H �1�L�J�K�W��������

�0�R�W�V���F�O�©�V ��

�$�U�W�L�F�O�H ��
�'�D�Q�V �O�D �U�H�W�R�P�E�©�H �G���X�Q�H �©�S�D�L�V�V�H �I�X�P�©�H �F�K�D�U�J�©�H �G�H �S�R�X�V�V�L�¨�U�H�� �R�Q �G�L�V�W�L�Q�J�X�H �G�H �S�O�X�V
�H�Q �S�O�X�V �Q�H�W�W�H�P�H�Q�W�� �D�X �F�H�Q�W�U�H �G�H �O�D �V�F�¨�Q�H�� �X�Q�H �I�R�U�W�H�U�H�V�V�H �G�H �P�D�W�L�¨�U�H �S�O�D�V�W�L�T�X�H �D�X�[
�F�R�X�O�H�X�U�V �Y�L�Y�H�V �G�H �M�R�X�H�W�V �G���H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�X�W�R�X�U �G�H �O�D�T�X�H�O�O�H �V�H �U�H�V�V�H�U�U�H �O�H�Q�W�H�P�H�Q�W �X�Q �S�H�X�S�O�H
�G�H �S�\�O�´�Q�H�V �H�Q�F�K�H�Y�ª�W�U�© �G�H �F�¢�E�O�H�V�� �G���D�Q�W�H�Q�Q�H�V�� �U�D�G�´�P�H�V��
�(�Q�F�D�G�U�D�Q�W �O���H�Q�W�U�©�H�� �G�H�X�[ �P�R�Q�F�H�D�X�[ �G�H �G�©�E�U�L�V �H�Q�F�R�U�H �I�X�P�D�Q�W�V �G�R�Q�W �X�Q �V�X�U�P�R�Q�W�© �G���X�Q
�U�H�V�W�H �G�H ���J�U�D�W�W�H���F�L�H�O�� �V�X�J�J�¨�U�H�Q�W �D�Y�H�F �V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W �G���©�Y�L�G�H�Q�F�H �O���H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W �U�©�F�H�Q�W
�G�H�V �W�R�X�U�V �M�X�P�H�O�O�H�V �G�X���:�R�U�O�G �W�U�D�G�H �&�H�Q�W�H�U���G�H �1�H�Z���<�R�U�N������

�$�X �V�R�P�P�H�W �G�H�V �P�X�U�V�� �X�Q�H �V�R�U�W�H �G�H �0�D�F�E�H�W�K �E�L�]�D�U�U�H�P�H�Q�W �D�F�F�R�X�W�U�©�� �J�U�L�P�©�� �K�D�E�L�O�O�© �G�H
�F�R�X�O�H�X�U�V �I�O�X�R�U�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �Q�H�] �U�R�X�J�H�� �F�K�D�S�H�D�X �6�W�H�W�V�R�Q �H�W �&�R�O�W �  �O�D �F�H�L�Q�W�X�U�H�� �H�Q �J�X�L�V�H �G�H
�V�F�H�S�W�U�H �X�Q �L�F�H �F�U�H�D�P �U�R�V�H������

�9�R�L�[ �G�H �'�L�H�X�� �G�H�S�X�L�V �O�H �F�L�H�O�� �O�R�L�Q�W�D�L�Q�H�� �F�D�Y�H�U�Q�H�X�V�H ���F���H�V�W �F�H�O�O�H �G�H �0�D�U�W�L�Q �/�X�W�K�H�U �.�L�Q�J��
���Y�H�U�V�L�R�Q �I�U�D�Q�§�D�L�V�H �G�X �G�L�D�O�R�J�X�H�� ��

���3�H�X�S�O�H �D�P�©�U�L�F�D�L�Q�� �F�H �T�X�L �Y�L�H�Q�W �G���D�Y�R�L�U �O�L�H�X �W���H�V�W �L�Q�V�X�S�S�R�U�W�D�E�O�H�� �H�W �P�D �F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q �  �W�R�Q
�©�J�D�U�G �H�V�W �E�L�H�Q �H�Q�W�H�Q�G�X �L�Q�I�L�Q�L�H�� �  �W�H�O �S�R�L�Q�W �T�X�H �M�H �Y�L�H�Q�V �L�F�L �W�H �S�U�R�S�R�V�H�U�U�©�S�D�U�D�W�L�R�Q������

�3�V�H�X�G�R �0�D�F�E�H�W�K���Y�R�F�L�I�©�U�D�Q�W�� �O�H�V �S�R�L�Q�J�V �W�H�Q�G�X�V �Y�H�U�V �O�H �F�L�H�O��������

�
 �5�©�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �2�X�L�� �R�X�L �� �9�H�Q�J�H�D�Q�F�H�� �€ �E�D�V�� �€ �P�R�U�W �O�H�V �W�H�U�U�R�U�L�V�W�H�V����������

�
 �1�R�Q�� �Q�R�Q�� �,�O �Q�H �V���D�J�L�W �S�D�V �G�H �F�H�O�D�� �*�H�R�U�J�H������ �(�V�V�D�L�H �G�H �W�H �F�D�O�P�H�U �H�W �©�F�R�X�W�H �S�O�X�W�´�W ��
�6�L �Q�R�X�V �W���R�I�I�U�L�R�Q�V �G�H �P�R�G�L�I�L�H�U �O�H �F�R�X�U�V �G�H�V �F�K�R�V�H�V �H�Q �W�D �I�D�Y�H�X�U������ �3�U�©�I�¨�U�H�U�D�L�V���W�X �U�H�P�R�Q�W�H�U
�O�H �W�H�P�S�V �H�W �T�X�H �F�H �T�X�L �Y�L�H�Q�W �G���D�U�U�L�Y�H�U�Q���D�L�W �M�D�P�D�L�V �H�X �O�L�H�X���R�X �E�L�H�Q �T�X�H �F�H�O�D �V�R�L�W�� �P�D�L�V �Q�H
�V�H �U�H�S�U�R�G�X�L�V�H�M�D�P�D�L�V�"

�3�V�H�X�G�R �0�D�F�E�H�W�K���  �Q�R�X�Y�H�D�X �O�H�V �S�R�L�Q�J�V �W�H�Q�G�X�V��������

�
 �/�H�V �G�H�X�[ �� �1�R�X�V �H�[�L�J�H�R�Q�V �O�H�V �G�H�X�[ �� �4�X�H �F�H�O�D �Q���D�L�W �M�D�P�D�L�V �H�X �O�L�H�X�� �H�W �M�D�P�D�L�V �Q�H �V�R�L�W
�S�R�V�V�L�E�O�H��������

�'�L�H�X

�&�R�S�\�U�L�J�K�W �H�0�8 �j ���������� �$�X�F�X�Q �X�V�D�J�H �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O �Q�H �S�H�X�W �H�Q �ª�W�U�H �I�D�L�W �V�D�Q�V �O���D�F�F�R�U�G �G�H�V �©�G�L�W�H�X�U�V �R�X �D�U�F�K�L�Y�H�X�U�V �©�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V��
�3�H�U�P�L�V�V�L�R�Q �W�R �P�D�N�H �G�L�J�L�W�D�O �R�U �K�D�U�G �F�R�S�L�H�V �R�I �D�O�O �R�U �S�D�U�W �R�I �W�K�L�V �Z�R�U�N �I�R�U �S�H�U�V�R�Q�D�O �R�U �F�O�D�V�V�U�R�R�P �X�V�H �L�V �J�U�D�Q�W�H�G �Z�L�W�K�R�X�W �I�H�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G �W�K�D�W �F�R�S�L�H�V �D�U�H �Q�R�W �P�D�G�H �R�U �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G �I�R�U �S�U�R�I�L�W �R�U �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H �D�Q�G �W�K�D�W �F�R�S�L�H�V �E�H�D�U �W�K�L�V �Q�R�W�L�F�H �D�Q�G �W�K�H
�I�X�O�O �F�L�W�D�W�L�R�Q �R�Q �W�K�H �I�L�U�V�W �S�D�J�H�� �/�H�V �D�U�W�L�F�O�H�V �G�H �H���0�8 �V�R�Q�W �S�X�E�O�L�H���V �V�R�X�V �O�L�F�H�Q�F�H �&�U�H�D�W�L�Y�H �&�R�P�P�R�Q�V �3�D�W�H�U�Q�L�W�H�� ������ �*�H���Q�H���U�L�T�X�H��



�� �� �U�©�G�L�J�© �S�D�U �'�D�U�G�D�Q�X�V �D�U�U�R�V�R�U

����

�
 �1�R�X�V �Q�R�X�V �H�Q �G�R�X�W�L�R�Q�V�� �(�K �E�L�H�Q �S�D�U �O���H�I�I�H�W �G�H �Q�R�W�U�H �*�U�¢�F�H�� �R�E�W�L�H�Q�V �D�L�Q�V�L �U�©�S�D�U�D�W�L�R�Q �G�H
�W�D �G�R�X�O�H�X�U ��
�4�X���L�O �W�H �V�X�I�I�L�V�H���S�R�X�U �D�Y�R�L�U �O�H�V �G�H�X�[�� �G�H �V�H�X�O�H�P�H�Q�W �F�R�Q�V�L�G�©�U�H�U �G�¨�V �  �S�U�©�V�H�Q�W�G�©�I�L�Q�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�T�X�H
�F�H�O�D �Q���D�M�D�P�D�L�V �H�X �O�L�H�X��

���5�H�G�R�X�W�H�]�� �K�R�P�P�H�V�� �T�X�H �O�H�V �P�©�W�K�R�G�H�V �T�X�H �Y�R�X�V �S�U�D�W�L�T�X�H�] �H�W �H�Q�V�H�L�J�Q�H�] �Q�H �V�H �U�H�W�R�X�U�Q�H�Q�W
�F�R�Q�W�U�H �Y�R�X�V�� �H�Q �F�R�Q�V�©�T�X�H�Q�F�H �G���X�Q�H �-�X�V�W�L�F�H �V�D�Q�V �F�H�V�V�H �U�©�Y�L�V�©�H �D�X �J�U�© �G�H �Y�R�V �D�Y�L�G�L�W�©�V �H�W �G�H �Y�R�V
�F�U�D�L�Q�W�H�V��
���3�H�Q�V�H�] �Y�R�V �S�O�D�L�H�V�� �&�R�Q�F�L�O�L�H�]���Y�R�X�V �Y�R�V �H�Q�Q�H�P�L�V�� �D�G�P�H�W�W�H�]�� �H�W �R�X�E�O�L�H�]��
���������(�W �'�L�H�X �E�O�H�V�V�H �O���$�P�©�U�L�T�X�H�� �������

���1�2�1 �� �1�2�1 �� �1�2�1 �� �&���(�6�7 �,�1�$�'�0�,�6�6�,�%�/�( ���������� �D �K�X�U�O�© �*�� �:�� �%�X�V�K �©�Y�H�L�O�O�© �H�Q �V�X�U�V�D�X�W������

�'�� �$��

�0�©�G�L�D �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O �� �9�R�O�� ���� �1�X�P�� ������ �M�D�Q�Y�L�H�U ��������



�8�Q �-�R�X�U�Q�D�O �H���0�p�G�L�D �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O
�9�R�O�X�P�H ���� �1�X�P�©�U�R ������ �$�U�W�L�F�O�H ���� �M�D�Q�Y�L�H�U ���������� �S�D�J�H�V ���� �  ����

�_

�H���0�©�G�L�D �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�V �H�W �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V

�5�L�F�K�D�U�G �3�D�Z�O�R�Z�V�N�\
�H���0�8

�U�L�F�S�D�Z�O�R�Z�V�N�\�#�P�H�G�L�D�X�Q�L�Y�H�U�V�H�O���H�X

�-�R�X�H�U�" �T���H�Q �U�H�V�W�H�U�D���W���L�O�"

�5�©�V�X�P�© ��
�W�R�X�W�H�V �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V �D�Y�H�F �O���D�O�W�©�U�L�W�© �H�V�W �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �H�W �V�R�X�Y�H�Q�W �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �4�X�H �I�D�L�U�H �T�X�D�Q�G �O�H�X�U
�Q�R�P�E�U�H �D�X�J�P�H�Q�W�H

�0�R�W�V���F�O�©�V �� �G�©�F�L�G�H�� �D�J�L�W�� �F�U�L�V�W�D�O�6

�$�U�W�L�F�O�H ��
�/�H�V �V�R�O�X�W�L�R�Q�V �V�R�Q�W �Q�R�P�E�U�H�X�V�H �P�D�L�V �Q�©�F�H�V�V�L�W�H�Q�W �G�H�V �U�©�I�©�U�H�Q�W�L�H�O�V �T�X�L �S�X�L�V�V�H�Q�W �O�H�V �L�Q�F�O�X�U�H��
�R�U �F�H�W�W�H �V�R�F�L�©�W�© �H�V�W �V�X�U �X�Q �P�R�G�H �H�[�F�O�X�D�Q�W

�)�2�1�'�(�0�(�1�7�6

�/�D �S�V�\�F�K�© �H�W �Q�R�V �0�R�Q�G�H�V �V�H �U�H�S�U�©�V�H�Q�W�H�Q�W �S�D�U �9�$�5�� ���F�O�L�T�X�H�] �V�X�U �0�D�Q�L�I�H�V�W�H �+�\�S�H�U�F�U�D�W�H
���� �/�D �O�H�F�W�X�U�H �G�X �P�D�Q�L�I�H�V�W�H �I�H�U�D �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H �G�D�Q�V �X�Q �S�U�H�P�L�H�U �W�H�P�S�V �G�H �O���©�F�R�Q�R�O�R�J�L�H �S�H�U�§�X
�O�H�V �V�H�Q�V �G�H�V �W�H�U�P�H�V �X�W�L�O�L�V�©�V �F�L���D�S�U�¨�V��

�)�$�,�/�/�,�7�( �'�8 �6�<�6�7�Ë�0�( �e�'�8�&�$�7�,�) �4�8�, �1�·�$�,�'�(
�3�$�6 � �/�$ �0�,�6�( �(�1 �3�/�$�&�( �'�(�6 �6�7�5�8�&�7�8�5�(�6
�&�2�*�1�,�7�,�9�(�6

�'�H�S�X�L�V �T�X�H �O�D �O�R�L �/�H�F�K�D�S�H�O�O�L�H�U �  �O�D �U�©�Y�R�O�X�W�L�R�R�Q �T�X�L �P�H�W�W�D�L�W �I�L�Q �D�X�[ �F�R�U�S�R�U�D�W�L�V�P�H�V �S�X�L�V �O�D
�F�U�©�D�W�L�R�Q �G�H �O���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H �H�W �G�H �V�H�V �U�¨�J�O�H�V �V�X�S�S�R�V�©�H�V �I�R�Q�G�©�H�V �V�X�U �O�H �F�D�S�L�W�D�O �H�W �O�D �U�D�W�L�R�� �O�H�V
�G�H�X�[ �H�I�I�H�W�V �O�H�V �S�O�X�V �S�H�U�Y�H�U�V �I�X�U�H�Q�W �G�H �O�D�P�L�Q�H�U �O�H�V �U�D�S�S�R�U�W�V �V�R�F�L�D�X�[ �H�Q �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�Q�W �O�H�V
�ª�W�U�H�V �H�W �O�H�X�U�V �D�F�W�L�Y�L�W�©�V�� ���Y�R�L�U ���6�W�U�D�Q�J�H�U �L�Q �W�K�H �1�L�J�K�W�������H�W �G�H �S�O�X�V �H�Q �S�O�X�V�� �M�X�V�T�X���  �G�H�V ���V�W�U�H�V�V
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�X�O�W�L�S�O�L�D�Q�W �O�H�V ���E�X�U�Q �R�X�W�� �U�©�V�X�O�W�D�Q�W �G�H �W�H�Q�W�D�W�L�Y�H �G���H�[�W�U�D�L�U�H �G�H �O�D �P�R�L�Q�G�U�H
�I�H�P�W�R �V�H�F�R�Q�G�H �O�H �P�D�[�L�P�X�P �G�H �S�U�R�I�L�W �G�R�Q�W �O�H�V �D�F�W�H�X�U�V���D�X�W�H�X�U�V �Q�H �F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W �S�O�X�V �O�D
�I�L�Q�D�O�L�W�© �H�W �O�H �V�H�Q�V��
�$�S�S�D�X�Y�U�L�U �O���©�G�X�F�D�W�L�R�Q �H�Q �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �  �X�Q �Q�L�Y�H�D�X �L�Q�I�U�D �G�H�V �E�H�V�R�L�Q�V �S�R�X�U �D�Y�R�L�U �X�Q�H �P�D�V�V�H
�P�D�Q�L�S�X�O�D�E�O�H �H�Q �E�O�R�T�X�D�Q�W �O�H�V �S�U�R�F�H�V�V�X�V �F�R�J�Q�L�W�L�I�V �H�W �H�Q �I�U�H�L�Q�D�Q�W �O���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q �G�H�V �F�R�P�S�©��
�W�H�Q�F�H�V��

�)�,�1 �'�8 �&�$�3�,�7�$�/�,�6�0�( �(�7 �'�(�6 �&�5�2�<�$�1�&�(�6 �(�1
�&�(�6 �3�6�(�8�'�2���'�e�0�2�&�5�$�7�,�(�6 ��

�6�H�X�O�H �X�Q�H �Y�©�U�L�W�D�E�O�H �D�O�O�L�D�Q�F�H �H�Q�W�U�H �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H �H�W �S�©�G�D�J�R�J�L�H �J�©�Q�¨�U�H�U�D �X�Q�H �U�©�H�O�O�H
�G�©�P�R�F�U�D�W�L�V�D�W�L�R�Q �G�H �O���D�F�F�¨�V �D�X �V�D�Y�R�L�U �H�Q �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W �  �X�Q �S�X�E�O�L�F�� �O�H �S�O�X�V �O�D�U�J�H
�S�R�V�V�L�E�O�H�� �G���R�S�W�L�P�L�V�H�U �V�H�V �H�V�S�D�F�H�V���W�H�P�S�V �G�H �F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�� �H�Q �Y�X�H �G���D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �G�H
�S�U�R�G�X�L�U�H�� �G�H �P�X�W�X�D�O�L�V�H�U �H�W �G���L�Q�W�H�U�D�J�L�U �S�O�X�V �l�H�I�I�L�F�D�F�H�P�H�Q�W �{�����6�L �R�Q �U�H�S�U�H�Q�G �O�H�V �W�K�¨�V�H�V
�G�H �'�R�Q�D�O�G �$�U�W�K�X�U �1�R�U�P�D�Q �T�X�H �O���R�Q �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�H �H�Q �T�X�D�W�U�H �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �R�Q �S�R�X�U�U�D�L�W �O�H�V
�G�L�V�V�R�F�L�H�U �H�Q �V�H�Q�V�R�U�L�H�O �R�X �H�V�W�K�©�V�L�H�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H �R�X �©�W�K�L�T�X�H�� �V�H�Q�V�L�E�O�H �R�X �H�V�W�K�©�W�L�T�X�H��
�H�W �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O �R�X �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�� �V�L �R�Q �U�H�V�W�H �S�U�R�F�K�H �G�H�V �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V �D�Q�J�O�D�L�V�H�V�� �Y�L�V�F�©�U�D�O��
�U�©�I�O�H�[�L�I �H�W �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O �S�R�X�U �U�H�S�U�H�Q�G�U�H �O�D �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�H �I�U�D�Q�§�D�L�V�H �F�R�X�U�D�P�P�H�Q�W �D�G�P�L�V�H��

�&�R�S�\�U�L�J�K�W �H�0�8 �j ���������� �$�X�F�X�Q �X�V�D�J�H �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O �Q�H �S�H�X�W �H�Q �ª�W�U�H �I�D�L�W �V�D�Q�V �O���D�F�F�R�U�G �G�H�V �©�G�L�W�H�X�U�V �R�X �D�U�F�K�L�Y�H�X�U�V �©�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V��
�3�H�U�P�L�V�V�L�R�Q �W�R �P�D�N�H �G�L�J�L�W�D�O �R�U �K�D�U�G �F�R�S�L�H�V �R�I �D�O�O �R�U �S�D�U�W �R�I �W�K�L�V �Z�R�U�N �I�R�U �S�H�U�V�R�Q�D�O �R�U �F�O�D�V�V�U�R�R�P �X�V�H �L�V �J�U�D�Q�W�H�G �Z�L�W�K�R�X�W �I�H�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G �W�K�D�W �F�R�S�L�H�V �D�U�H �Q�R�W �P�D�G�H �R�U �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G �I�R�U �S�U�R�I�L�W �R�U �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H �D�Q�G �W�K�D�W �F�R�S�L�H�V �E�H�D�U �W�K�L�V �Q�R�W�L�F�H �D�Q�G �W�K�H
�I�X�O�O �F�L�W�D�W�L�R�Q �R�Q �W�K�H �I�L�U�V�W �S�D�J�H�� �/�H�V �D�U�W�L�F�O�H�V �G�H �H���0�8 �V�R�Q�W �S�X�E�O�L�H���V �V�R�X�V �O�L�F�H�Q�F�H �&�U�H�D�W�L�Y�H �&�R�P�P�R�Q�V �3�D�W�H�U�Q�L�W�H�� ������ �*�H���Q�H���U�L�T�X�H��



�� �'���'�$�-�� �U�©�G�L�J�© �S�D�U �5�L�F�K�D�U�G �3�D�Z�O�R�Z�V�N�\

����

�(�W �I�D�F�H �  �G�H�V �Q�R�X�Y�H�D�X�[ �S�D�U�D�G�L�J�P�H�V�� �O�D �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q �G�H �O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �S�D�V�V�H �S�D�U �X�Q �M�H�X �D�Y�H�F �O�H �F�D�S�L�W�D�O �X�V�D��
�J�H�U�� �F�R�P�P�H �O���D�Y�D�L�W �G�©�P�R�Q�W�U�© �3�L�D�J�H�W�� �/���D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q �H�W �O���D�G�R�S�W�L�R�Q �V�X�S�S�R�V�H �T�X�H �O���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U �S�X�L�V�V�H �\ �S�U�R�M�H�W�H�U �V�H�V
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �Q�R�X�V �G�L�U�L�R�Q�V �V�H�V �U�H�S�U�©�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �'�H �Q�R�P�E�U�H�X�[ �H�[�H�P�S�O�H�V �Y�H�Q�X�V �G�H �O���©�S�L�V�W�©�P�R�O�R�J�L�H �O�H �V�R�X�O�L�J�Q�H�Q�W�� �W�H�O
�H�[�H�P�S�O�H �G�H�V �P�D�F�K�L�Q�H�V �  �Y�D�S�H�X�U �G�H�V �*�U�H�F�V �H�W �G�H �O�H�X�U�V �W�K�©�¢�W�U�H�V �G�R�Q�W �O�H�V �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V �V�H�U�R�Q�W �H�Q �X�V�D�J�H �D�S�U�¨�V �'�H�Q�L�V
�3�D�S�L�Q �H�W �V�D �P�D�F�K�L�Q�H�� �$ �G�©�F�K�D�U�J�H�� �Q�R�W�R�Q�V �T�X�H �O�H �E�U�R�Q�]�H�� �F�R�P�P�H �D�O�O�L�D�J�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H �P�D�O �O�H�V �S�U�H�V�V�L�R�Q�V �H�W �W�H�Q�V�R�Q�V �P�D�L�V
�G�H�V �S�H�U�F�©�H�V �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V �R�Q�W �©�W�© �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V �D�O�R�U�V �T�X�H �O�H�V �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �V�H�P�E�O�D�L�H�Q�W �P�D�O �D�G�D�S�W�©�V
�H�W �S�D�U �O�  �S�H�X �S�U�R�S�L�F�H�V���/�D �Y�L�W�H�V�V�H �G�H �S�U�R�S�D�J�D�W�L�R�Q �G�H �O���X�V�D�J�H�� �V�D �G�X�U�©�H�� �V�R�Q �©�W�H�Q�G�X�H �H�W �V�D �O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q �V�R�Q�W �D�X�V�V�L
�  �S�U�H�Q�G�U�H �H�Q �F�R�P�S�W�H�� �$ �T�X�H�O �P�R�P�H�Q�W �S�H�X�W���R�Q �S�D�U�O�H�U �G���X�V�D�J�H�" �3�R�X�U �O���L�Q�V�W�D�Q�W �L�O �Q���\ �D �S�D�V �G�H �Q�R�U�P�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �G�H
�O���X�V�D�J�H �R�X �X�V�D�J�H �G�H �O�D �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �F�R�Q�F�H�S�W �H�Q �F�R�X�U�V �G�H �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W �V�R�X�G�D�L�Q �S�D�U �X�Q�H �P�X�O�W�L�W�X�G�H�� �O�R�F�D�O�H��
�H�W�K�Q�L�T�X�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H �R�X �J�O�R�E�D�O�H�" �3�D�U�O�H���W���R�Q �W�R�X�M�R�X�U�V �G�X �P�ª�P�H �R�E�M�H�W�"
�&�H�W �U�X�S�W�X�U�H �L�Q�G�X�L�W �G�H�V �W�U�R�X�E�O�H�V �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�V �G�D�Q�V �O�D ���J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X �&�R�Y�L�G�� �R�¹ �O�H�V �]�R�R�P�L�D ���-�D�P�H�V �&���6�F�R�W�W�� �S�U�R�O�L�I�¨�U�H�Q�W �H�W
�O�H �F�U�D�W�R�V �G�©�P�R�Q�W�U�H �V�R�Q �L�P�S�X�L�V�V�D�Q�F�H ���6���L�O �H�Q �H�X�W �X�Q�H �X�Q �M�R�X�U�"���� �4�X�L �Y�R�L�W �H�Q�F�R�U�H �H�Q �O�D �G�L�W�H ���G�©�P�R�F�U�D�W�L�H���� �T�X�L �M�D�P�D�L�V
�Q�H �I�X�W�� �Q���H�V�W �S�D�V �H�W �S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W �Q�H �V�H�U�D �M�D�P�D�L�V �T�X���X�Q �R�S�L�X�P �S�R�X�U �O�H�V �P�D�V�V�H�V�� �P�©�G�L�D�W�L�V�©�V �R�X �S�R�S�X�O�D�L�U�H�V��

�3�5�,�1�&�,�3�( �'�( �3�5�e�&�$�8�7�,�2�1�6 �(�7 �3�(�8�5 �'�( �/�$ �0�2�5�7�¬

�&�H�W�W�H �F�U�L�V�H �V�D�Q�L�W�D�L�U�H �G�©�P�R�Q�W�U�H �O�H �S�D�V�V�D�J�H �G�H ���D�O �U�L�V�T�� �F�R�P�P�H �S�R�V�V�L�E�O�H �E�©�Q�©�I�L�F�H �H�Q �X�Q�H �S�H�U�G�L�W�L�R�Q �F�H�U�W�D�L�Q�H �D�Y�D�Q�W
�W�R�X�W�H �©�W�X�G�H��

�3�$�5�2�;�,�6�0�( �'�( �/�·�$�1�1�2�1�&�( �$�8�7�2���5�e�$�/�,�6�$�7�5�,�&�( ���&�+�,�0�Ë�5�(�6 �'�(�6
�7�5�$�1�6���+�8�0�$�1�,�6�0�(�6�� �'�(�6 �7�(�&�+�1�2�/�2�*�,�6�0�(�6�� �'�(�6 �0�$�6�6���0�e�'�,�$�6
�$���-�2�8�5�1�$�/�,�6�7�,�4�8�(�6�� �'�(�6 �5�e�6�(�$�8�; �e�&�(�5�9�(�/�$�1�7�6 �(�7 �&�5�e�7�,�1�,��
�6�$�1�7�6��������

�&�K�D�F�X�Q �D �Y�X �O���H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W �G�H �P�©�G�L�D �H�Q �X�Q�H �E�R�X�F�O�H �U�H�V�V�D�V�V�D�Q�W �O�D �P�ª�P�H �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �G�H�S�X�L�V �X�Q �S�O�X�V �G���X�Q �D�Q
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�� �F�R�P�P�H �V�L �G�H�V �S�U�R�E�O�©�P�D�W�L�T�X�H�V �V�R�O�Y�D�E�O�H�V �S�R�X�U �O�D �I�D�L�P �G�D�Q�V �O�H �P�R�Q�G�H�� �F�R�Q�W�U�H �O�D �W�X�E�H�U�F�X�O�R�V�H�� �O�H �S�D�O�X�G�L�V�P�H
�Q���©�W�D�L�H�Q�W �S�D�V �S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H �H�W �G�H�S�X�L�V �O�R�Q�J�W�H�P�S�V�� ���S�R�X�U �F�H �T�X���L�O �H�Q �H�V�W �G�H �O���D�V�S�H�F�W �G�H �O�D �P�R�U�W�D�O�L�W�© �L�Q�G�L�J�Q�D�Q�W�H �G�X �I�D�L�W �T�X���H�O�O�H
�H�[�L�V�W�H �D�O�R�U�V �T�X���D�Y�H�F �S�H�X �G�H �P�R�\�H�Q�� �G�H�V �©�F�R�Q�R�O�R�J�L�H�V �S�H�X�Y�H�Q�W �ª�W�U�H �P�L�V�H �H�Q �S�O�D�F�H��

�'�2�*�0�( �'�( �/�$ �&�2�1�9�(�5�*�(�1�&�( ���3�(�5�7�( �'�( �/�$ �&�8�5�,�2�6�,�7�e�� �2�8�%�/�,�(
�'�( �/�·�$�/�7�e�5�,�7�e�� �3�(�5�7�( �'�( �/�$ �5�,�*�8�(�8�5 �(�7 �'�(�6 �/�2�*�,�4�8�(�6 �'�( �5�e��
�)�/�(�;�,�2�1�6 �=�$�3�3�,�1�* �(�7 �'�,�)�)�,�&�8�/�7�e � �6�( �&�2�1�&�(�1�7�5�(�5�� �(�;�&�/�8��
�6�,�2�1 �'�(�6 �3�(�1�6�e�(�6 �'�,�)�)�e�5�(�1�7�(�6�� �«��

�D�O�R�U�V �T�X�H �O�D �E�L�R�O�R�J�L�H �D�� �G�H�S�X�L�V �G�H�V �P�L�O�O�©�Q�D�L�U�H�V�� �G�©�P�R�Q�W�U�© �O�D �Q�D�W�X�U�H �©�Y�R�O�X�W�L�Y�H �G�H�V �©�F�R�V�\�V�W�¨�P�H �J�U�¢�F�H �  �O�H�X�U �G�L�Y�H�U��
�V�L�W�© �L�V�V�X �G�H�V �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V �G�H�V �Y�D�U�L�D�Q�W�H�V �T�X�L �  �W�R�X�W �P�R�P�H�Q�W �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W �O�H�V �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V �H�W �O�H �P�D�L�Q�W�L�H�Q �G�H�V �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V
�S�D�U �O���H�Q�W�U�D�L�G�H �H�W �O�D �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q ���V�\�V�W�¨�P�H �U�K�\�]�R�P�L�T�X�H �H�W �U�D�F�L�Q�D�L�U�H �� �L�Q�W�H�U�Q�H�W �G�H�V �S�O�D�Q�W�H�V���� �6�L �O�D �F�D�S�D�F�L�W�© �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H
�H�V�W �F�X�O�W�L�Y�D�E�O�H�� �L�O �Q�H �I�D�X�W �S�D�V �R�X�E�O�L�H�U �T�X���L�O �D �I�D�O�O�X�W �G�H�V �G�L�]�D�L�Q�H �G�H �P�L�O�O�L�H�U �G���D�Q�Q�©�H �S�R�X�U �T�X�H �V�H �I�R�U�P�H�Q�W �G�H�V �F�R�Q�Q�D�L�V��
�V�D�Q�F�H�V �H�W �V�H �I�R�U�J�H�Q�W �G�H�V �D�Y�R�L�U�V�� �T�X���X�Q �K�R�P�P�H �Q�H �S�H�X�W �D�V�V�L�P�L�O�H�U �V�D�Q�V �V�W�U�X�F�W�X�U�H �H�W �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��

�/�D �Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q �G�H�V �S�H�Q�V�©�H�V �H�W �E�L�H�Q �O�H �S�L�U�H �H�W �Q�R�X�V �Q���D�Y�R�Q�V �S�D�V �V�X �Q�R�X�V �H�Q �S�U�©�Y�H�Q�L�U �D�Y�H�F �G�H�V �S�K�©�Q�R�P�¨�Q�H�V
�F�R�P�P�H �O�H�V �*�$�)�$�0 �T�X�L �D�V�V�¨�F�K�H�Q�W �O�D �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q �S�D�U �O�H �]�D�S�S�L�Q�J�� �O�D �F�X�U�L�R�V�L�W�© �S�D�U �O�D �I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H �G���D�O�J�R�U�\�W�K�P�H�� �O�D
�F�U�©�D�W�L�R�Q �G�H �E�X�O�O�H�V �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V�� �+�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W �F�H�V �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �V�R�Q�W �O�R�L�Q �G���ª�W�U�H �D�E�R�X�W�L�V �H�W �L�O �H�V�W �S�R�V�V�L�E�O�H �G�H �O�H�V
�F�R�Q�W�U�H�U��

�)�,�*�8�5�(�6���7�2�,

�*�U�¢�F�H �  �F�H�V �R�X�W�L�O�V �W�R�X�U�Q�D�Q�W �D�X�W�R�X�U �G�H �O�D �V�S�K�¨�U�H �G�X �0�©�G�L�D �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O �L�O �H�V�W �U�©�D�O�L�V�D�E�O�H �G�H �I�R�X�U�Q�L�U �O�H�V �F�O�H�I�V�� �O�H�V �L�Q�I�R�U��
�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�D�Y�R�L�U�V �H�W �F�R�P�S�©�W�H�Q�F�H�V �S�R�X�U �F�K�D�T�X�H �M�R�X�U �D�I�I�L�Q�H�U �H�W �U�H�Q�G�U�H �O�D �Y�L�H �K�H�X�U�H�X�V�H�� �Q�R�Q �S�D�V �V�H�O�R�Q �O�H �V�F�K�©�P�D �G�H�V
�P�D�V�V�H �P�©�G�L�D �G�©�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H�V ���D�X �V�H�Q�V �F�R�P�P�X�Q �V���H�Q�W�H�Q�G�� �P�D�L�V �O�D�L�V�V�H�U �S�O�X�V �J�U�D�Q�G�H �O�D �O�L�E�H�U�W�© �G�H �F�K�D�F�X�Q �G�H �G�©�W�H�U�P�L�Q�©
�V�R�Q �F�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W �H�W �O�D �U�©�D�O�L�V�D�W�L�R�Q �G�H �S�U�R�M�H�W�V �D�Y�H�F �G���D�X�W�U�H�V �G�D�Q�V �G�H�V �V�S�K�¨�U�H�V �Y�D�U�L�©�V �S�R�X�U �G�H�V �W�H�U�P�H�V �G�R�Q�Q�©�H�V��

�/���K�\�S�H�U�F�U�D�W�H �Q���H�V�W �S�D�V �X�Q�H �V�R�O�X�W�L�R�Q �P�D�L�V �V���R�X�Y�U�H�Q�W �D�X�[ �0�R�Q�G�H�V �T�X�L �F�U�©�H�Q�W �O�H�X�U�V �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V

�0�©�G�L�D �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O �� �9�R�O�� ���� �1�X�P�� ������ �M�D�Q�Y�L�H�U ��������



Un Journal e-Média Universel

Volume 0, Numéro 02, Article 7, janvier 2021, pages 15 à 25

|

e-Média Universel

Jacline Mouraud est candidate à la Présidence

André TEISSIER DU CROS

Comité Bastille

andteissierducros@mediauniversel.eu

seule carte à jouer?

Résumé :
Elle a une seule carte à jouer, mais elle est de taille, car personne d’autre ne la détient
en ce moment dans le monde politique.

Issue de la France rurale, elle est connue de plusieurs millions de Français bien qu’elle
n’ait jamais, et en aucune manière, été associée à un pouvoir établi quelconque, que
ce soit celui de la politique, de la haute administration, de la finance, du patronat, des
médias ou de l’université.

Mots-clés :

Article :
Elle a une seule carte à jouer, mais elle est de taille, car personne d’autre ne la dé-
tient en ce moment dans le monde politique. Issue de la France rurale, elle est connue
de plusieurs millions de Français bien qu’elle n’ait jamais, et en aucune manière, été
associée à un pouvoir établi quelconque, que ce soit celui de la politique, de la haute
administration, de la finance, du patronat, des médias ou de l’université.

QUI EST-ELLE ? QUE PROPOSE-T-ELLE ?

Nous la connaissons bien, et savons pourquoi nous le Comité Bastille l’avait désignée
au Printemps 2019 comme Porte-Parole, ce qu’elle avait accepté et a très bien assumé.
Maintenant qu’elle présente sa candidature elle ne peut plus avoir des liens exclusifs,
mais la coopération entre elle et le Comité Bastille se poursuit.

UNE SEULE CARTE À JOUER

Elle a une seule carte à jouer, mais elle est de taille, car personne d’autre ne la détient
en ce moment dans le monde politique.
Issue de la France rurale, elle est connue de plusieurs millions de Français bien qu’elle
n’ait jamais, et en aucune manière, été associée à un pouvoir établi quelconque, que
ce soit celui de la politique, de la haute administration, de la finance, du patronat, des
médias ou de l’université. Ceci à un moment où la crédibilité de tous les pouvoirs et
statuts établis est compromise, et plus particulièrement celle des partis politiques, sauf
des micro-partis qui n’arrivent pas à percer précisément parce qu’ils sont honnêtes ; et
où la société française fonctionne encore correctement grâce aux niveaux inférieurs de
toutes les hiérarchies (santé, sécurité, services à la personne, transports, accès assurant
les besoins de base et procurant les produits essentiels, etc.) tous ceux où quelqu’un
doit, quoi qu’il arrive, assumer le service face au client, à l’usager, et au patient.

QUI EST-ELLE?

Jacline Mouraud a trois enfants C’est une Bretonne de 53 ans qui travaille comme au-
toentrepreneur dans le secteur culturel, une musicienne et auteur-compositeur qui joue
de plusieurs instruments, elle travaille actuellement dans l’évènementiel. Elle est aussi
agent de sécurité incendie SSIAP 1 et hypno-thérapeute. Elle n’est ancienne élève ni de
l’ENA, ni de l’X, ni d’HEC, ou similaires. Elle ne visite Paris que quand c’est nécessaire.

Copyright eMU © 2021, Aucun usage commercial ne peut en être fait sans l’accord des éditeurs ou archiveurs électroniques.
Permission to make digital or hard copies of all or part of this work for personal or classroom use is granted without fee
provided that copies are not made or distributed for profit or commercial advantage and that copies bear this notice and the
full citation on the first page. Les articles de e-MU sont publie�s sous licence Creative Commons Paternite� 2.0 Ge�ne�rique.



” Jacline Mouraud est candidate à la Présidence ” rédigé par André TEISSIER DU CROS

16

Elle raconte son parcours avec les Gilets Jaunes, avec qui elle garde de nombreux contacts amicaux, et défend
ses idées dans son livre « Jaune…et après? » (Editions Télémaque, 2019). C’est une démocrate : le peuple français
est seul souverain. C’est une républicaine : le pouvoir politique est limité à l’intérêt général, au bien commun, à la Res
Publica. Chaque citoyen est maitre de sa personne, de sa vie privée, de sa propriété, mais dans le respect d’autrui…

C’est une humaniste laïque. Toutes les religions, convictions et croyances sont acceptées en France tant
qu’elles respectent Marianne, la République souveraine parce que symbole du peuple souverain.

QUE PROPOSE-T-ELLE?

Elle propose aux Français d’en finir avec
la corruption qui se généralise ;
la déresponsabilisation du citoyen dans l’école, la santé, la sécurité ;
la déresponsabilisation du médecin, du professeur, du Maire, du chercheur … ;
le recul dramatique de la Laïcité, régulier depuis quatre décennies, avec les conséquences que l’on sait : insécurité
des professeurs et agents de services publics, zones de non-droits, etc. ;
la financiarisation et l’optimisation fiscale légalisant la spoliation, tout en augmentant les inégalités de conditions de
vie et la dégradation des zones rurales, prolétarisant la condition de l’agriculteur ;
la centralisation accrue, contraire à la démocratie, au détriment inquiétant de l’autorité des parlements à tous les
niveaux. 

SES PROPOSITIONS REJOIGNENT CELLES DU COMITÉ BASTILLE

On peut résumer ainsi ses propositions, qui rejoignent celles du Comité Bastille : Rétablir l’autonomie des com-
munes, cantons, départements… pour assurer une subsidiarité maximale....
Lutter contre le changement climatique. Et pour cela libérer, par une réforme fiscale, l’investissement à long terme
en s’appuyant d’abord sur les entreprises individuelles, petites et moyennes, et proposer, dès son élection, l’ouver-
ture d’Etats Généraux de la Fiscalité et des Prélèvements Obligatoires, réunissant tous les experts et les think tank
travaillant sur ces questions.

Créer un véritable Droit de l’Entreprise, officialisant la vocation de chacune, dont le plan comptable tiendra
compte du Capital Humain.
Mobiliser le patrimoine dormant par un grand emprunt national, 100 milliards par an pendant 10 ans, soit 1000
milliards d’euros qui n’augmenteront pas la dette extérieure de la France.
Investir à très long terme dans la reconversion biocompatible de notre économie et supprimer progressivement
notre dépendance aux énergies fossiles.
Créer ainsi 300 000 emplois par an pendant 10 ans, qui réduiront d’autant le coût des aides sociales et dont les
cotisations rétabliront l’équilibre de la sécurité sociale et des caisses de retraite.
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Cachez ces saints que je ne saurais voir

Résumé :
Assurer l’impunité aux agents qu’on a détourné de leur mission pour les charger de
sales besognes, n’est pas idiot.
Cela paraît même assez logique dans un quinquennat marqué par une gouvernance
autoritaire déjà entachée par plusieurs morts, victimes des forces de sécurité.

Le texte de loi bénéficie d’une procédure accélérée, il s’inscrit dans la continuité d’un
moment de notre histoire où le chef de l’État décide comme bon lui semble de la conduite
à suivre.

Mots-clés :

Article :
Assurer l’impunité aux agents qu’on a détourné de leur mission pour les charger de
sales besognes, n’est pas idiot. Cela paraît même assez logique dans un quinquennat
marqué par une gouvernance autoritaire déjà entachée par plusieurs morts, victimes des
forces de sécurité. Le texte de loi bénéficie d’une procédure accélérée, il s’inscrit dans
la continuité d’un moment de notre histoire où le chef de l’État décide comme bon lui
semble de la conduite à suivre.

INTRODUCTION

Co-rédigé par Jean-Michel Fauvergue, ancien patron du RAID, le projet de loi ”Sécurité
globale” dont l’article le plus connu, le 24, interdit la diffusion d’images des forces de
sécurité dans l’exercice de leurs fonctions, a révélé un besoin urgent et simple :
la majorité gouvernementale souhaite que l’on éteigne la lumière lorsque les forces de
police passent à l’action. Assurer l’impunité aux agents qu’on a détourné de leur mission
pour les charger de sales besognes, n’est pas idiot. Cela paraît même assez logique
dans un quinquennat marqué par une gouvernance autoritaire déjà entachée par plu-
sieurs morts, victimes des forces de sécurité. Le texte de loi bénéficie d’une procédure
accélérée, il s’inscrit dans la continuité d’un moment de notre histoire où le chef de l’État
décide comme bon lui semble de la conduite à suivre.
Il applique sa feuille de route en opérant les réformes qui s’imposent pour mieux encadrer
le travail des juges, des avocats des journalistes... Il souhaite tout contrôler et disposer
des pleins pouvoirs pour nous protéger, y compris de nous-même. « Les forces de l’ordre
deviennent finalement les seules à échapper aux honneurs des caméras », a commenté
le Syndicat de la magistrature. Tous les syndicats de journalistes, y compris la Fédération
européenne des journalistes (FEJ), sont mobilisés contre ce projet.
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Le syndicat PN Intérieur CGT s’est notamment prononcé pour le retrait du projet, estimant que « l’État avait
décidé de se couper de la police républicaine au profit d’un service de sécurité mercantile et servile et surtout bien
éloigné des fonctions régaliennes de l’État (…) Nous voulons répondre aux besoins et servir sans cesse les yeux
dans les yeux avec nos contradicteurs comme avec l’immense majorité des français qui nous respectent et nous
estiment », souligne-t-il. Pour jouir pleinement de la sécurité globale et caresser la perspective de pouvoir enfin
dormir en paix, il nous est ”proposé” de sacrifier une partie de nos libertés individuelles et une part non négligeable
de nos principes démocratiques.
C’est pourquoi le SNJ-CGT suivi dans cette voie par tous les autres syndicats de journalistes a refusé de circonscrire
les discussions avec le gouvernement au seul périmètre de la défense des droits de la presse.
Il a souhaité associer pleinement les ONG et collectifs représentant la société civile à ce débat qui concerne la
liberté d’expression et la défense de notre cadre démocratique.

AUJOURD’HUI

La coordination nationale #StopLoiSécuritéGlobale s’est remobilisée dès le dimanche 3 janvier 2021, à Paris,
à l’occasion de la Marche blanche en mémoire de Cédric Chouviat. Elle appelle aussi à de nouvelles Marches
des libertés, samedi 16 janvier, partout en France, avant un grand rassemblement, samedi 30 janvier, à Paris. A
Montpellier le collectif Danger Loi Sécurité Globale Montpellier qui rassemble soixante d’organisations, de citoyens
opposés à la loi Sécurité globale et au SNMO, a programmé différentes actions en janvier 2021*. Pour se convaincre
du bien fondé de cette mobilisation il est utile d’évoquer la teneur des autres articles du nouveau schéma national
du maintien de l’ordre (SNMO) qui devraient permettre de contribuer à ”l’idéal” sécuritaire figurant dans les priorités
gouvernementales. La proposition vise à accorder à la sécurité privée « des prérogatives supérieures à celles de
la police municipale ». La CGT Police prévient qu’« un grand nombre de domaines devraient quitter le giron de la
police et de la gendarmerie au profit des sociétés de vigilance ».

ÉGALEMENT

Il y est également question d’aéronefs et de caméras embarquées pour effectuer une surveillance étendue «
à la précision chirurgicale » et « particulièrement intrusive » en contribuant à la collecte massive de données à
caractère personnel. Ces images étant de nature à permettre l’identification des personnes, cette disposition serait
contraire à nos engagements européens comme à nos obligations constitutionnelles. Impossible de citer ici toute
les atteintes aux droits fondamentaux, notamment au droit à la vie privée et à la liberté d’information que comporte
ce projet. Ce texte s’ajoute aux terribles incertitudes du moment liées aux épreuves sociale, politique, sanitaire que
nous sommes en train de traverser. Sous couvert d’agir pour notre sécurité, et pour notre santé, le gouvernement
avance, dans le cadre de l’état d’urgence, les pierres angulaires d’un changement qui touche les fondements de
notre démocratie. En mesurer le risque nous oriente vers l’action dès le début de l’année 2021.

POUR INFORMATION

A partir du 8 janvier, Le DAL et la LDH organisent 4 réunions d’information juridique collective ”LSG, libertés
publiques et violences policières”. Dans les locaux de Kaina TV (600Avenue de Louisville) avecAlmamy KANOUTE,
éducateur spécialisé, acteur (Les Misérables) membre du collectif Justice pour ADAMA. Du 6 ou 13 janvier 2021 :
ouverture d’une permanence justice DAL / LDH : ”police, fichage, prison”dans les locaux de l’AJPPN. Organisation
d’un événement le 16 janvier déambulation dans le marché de la Paillade jusqu’au parc Sophie Desmarets : ZAT.
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AMNESTY

Campagne de sensibilisation d’Amnesty International

pour lutter contre la violation des droits de l’Homme.

Ici, défense de la liberté d’expression et de manifestation
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